
Einweihung unserer  

Kindergartenerweiterung 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ                         ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ 

 

EŉťŞĀġƝťĿЋƝťġЋ[ħƏƘƏěņƋŉľƘЋ 

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  



 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ {ƛŜ ȊǳǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ  
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ  

ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлнсΣ ǳƳ луΦол ¦ƘǊΣ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
 
 

t w h D w ! a a 
 

луΦол ¦ƘǊ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ōŜƛƳ tƻǎǘǿƛǊǘ 
луΦпр ¦ƘǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ 

лфΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ 
млΦлл ¦ƘǊ .ŜƎƛƴƴ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

9ǊǀũƴǳƴƎǎǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻǎ ²D о 
!ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ aŀƎΦ 5ŀƴƛŜƭŀ DǳǘǎŎƘƛ ǳƴŘ [!ōƎΦ YŀǊƛƴ .ŜǊƎŜǊ 

²ŜƛƘŜ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ !ƳōǊƻǎ DŀƴƛǘȊŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƘȅƳƴŜ 

 
- ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƛƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘǘŜƴƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ 

ǎƻǿƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŀƭȊŜǊƎǊǳǇǇŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ - 
 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά 
 

Ƴƛǘ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ 
 

!ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-½ŜƭǜŜǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜǳƎǎǘŅǧŜ 
 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ 

ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴ 



±ƻǊǿƻǊǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ 
 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊΣ 
 

ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ hō ȊǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΦ  
 

{Ŝƛǘ мфуу Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ ²ŀǊŜƴ Ŝǎ ŀƴŦŀƴƎǎ нт YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ р DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тр Yƛƴπ

ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǀǝƎΣ ƴŜǳŜΣ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

wŜǎŎƘǊŜƛǘŜǊ ǾƻƳ .ǸǊƻ ²D о ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪƎŜōŅǳŘŜ ǎƻ ǳƳȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎ- ōȊǿΦ ½ǳƎŀƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ 

ƎŜƭŜƎǘΦ  
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜΦ   

 

 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

  



±ƻǊǿƻǊǘ  
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aŀƎΦ YŀǊƻƭƛƴŜ 9ŘǘǎǘŀŘƭŜǊ 
 
 
 
aƛǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƳ ¢ŜƴƴŜƴƎŜōƛǊƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 

Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜƴ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴǾŜǎǝŜπ

ǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

.ŀǳǿŜƛǎŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƘǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ-

ŜŶȊƛŜƴȊ ƎǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 5ƻǊǘΣ ǿƻ CŀƳƛƭƛŜƴ ƭŜπ

ōŜƴΣ Ƴǳǎǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎǇǸǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ DŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 

 

aŜƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ WŀƘπ

ǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

 

aƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

 

 

 

 

aŀƎΦ YŀǊƻƭƛƴŜ 9ŘǘǎǘŀŘƭŜǊ 

 



±ƻǊǿƻǊǘ  
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ aŀǊƭŜƴŜ {ǾŀȊŜƪΣ .! 
 
 
 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƳ ¢ŜƴƴŜƴƎŜōƛǊƎŜΗ  

 

5ŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ǎǘŜǝƎ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ƭƛŜƎǘ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŀƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς Ŝǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ   

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ нлнм ƛƴ ƪƭǳƎŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ !ǳǎōŀǳōŜŘŀǊŦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘ ς ǳƴŘ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ƭǎ ±ƛȊŜπ

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊŀǊǝƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎ-Σ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘŀǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YǊŅƊŜ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōƛƴŘŜƴΦ  

 

¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƧŜǘȊƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǊ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ DŜǿƛƴƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ƛƘǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ 

ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 

ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΗ  

 

LƘǊŜ aŀǊƭŜƴŜ {ǾŀȊŜƪ  

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƭŀƴŘŜǎǊŅǝƴ  

 



¦Ƴ-Σ ½ǳ- ǳƴŘ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦaŀǊǝƴ ŀƳ ¢ŜƴƴŜƴƎŜōƛǊƎŜ 

 

½ƛŜƭ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦŜǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ 

hǊǘ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎΣ {ǇƛŜƭŜƴǎ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƎŜƎƴŜƴǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

aƛǘ ŘŜƳ ¦Ƴ-Σ ½ǳ- ǳƴŘ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ YƻƴǘŜȄǘ 
 

½ƛŜƭ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƘǳǘǎŀƳŜ 9ǊǿŜƛπ

ǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘƛŜ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ hǊǘǎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ŜǊ 

bŜǳōŀǳ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǖǎǘŀōΣ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ 

DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

IƻƭȊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƛƴ Řŀǎ hǊǘǎōƛƭŘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜΣ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘŜ {ŎƘŀƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ IƻƭȊŦŀǎǎŀŘŜ ƎǊŜƛƊ ¢Ǌŀπ

ŘƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦΣ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŘŀǊΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ½ǳƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ  
  

5ŜǊ  bŜǳōŀǳ ƴƛƳƳǘ  .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .Ŝōŀǳ- 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ tƭŀƴŜǊ 

DŜǎŀƳǘŀƴǎƛŎƘǘ aŜƘǊȊǿŜŎƪƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ 

  

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 



 

ǳƴƎΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴπ

ƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ Ǿƻƴπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳŜ wŅǳƳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ȊǳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CƻȅŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ƴŜǳŜ !ǳŦȊǳƎǎŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘƻǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜƴ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ 

 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
 

5ŜǊ ƴŜǳŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōƛƭŘŜǘ 

ŘŜƴ YƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘ ŀƭǎ ƪƭŀǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳΦ LƳ {ǸŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜΦ 5Ŝƴ ƴŜǳŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǎƛƴŘ  {ǇƛŜƭȊƻƴŜƴ  ƛƳ  LƴƴŜƴǊŀǳƳ  Ȋǳ- 

 

 

bŜǳŜǊ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

hǎǘŀƴǎƛŎƘǘ Ƴƛǘ 9ƛƴƎŀƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 



 

ƎŜǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōŜǊ ǸōŜǊ mũƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎŜƴ  ǎǇǸǊōŀǊ  ǎƛƴŘΦ  {ƻ  ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴπ

ŘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ŘŀǾƻǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ bƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘŜ ǿƛŜ {ǇƛŜƭƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ aŀƭŜŎƪŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

CǊŜƛǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 

5ƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘŜπ

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŀǊΦ {ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜ 

«ōŜǊƎŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǉǳŀƭƛǘŅπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 9ǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƴƴƛƎŜΣ ǎŎƘŀǩƎŜ  

ǳƴŘ  ǿƛƴŘƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ōŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ȋǳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜπ

ǊŜ !ƴƪǳƴƊ ǳƴŘ !ōƘƻƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 5ƻǊŦƎŜŦǸƎŜΣ ŘƛŜ 

ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ Ŧǳƴƪπ

ǝƻƴŀƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴΦ 

!ƴǎƛŎƘǘ {ǸŘǎŜƛǘŜ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 

±ƛŜƭŜ {ǇƛŜƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 



 

 

±ƻǊǊŀǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ bŜǳŜ DŀǊŘŜǊƻōŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

YƭŜǧŜǊǿŀƴŘ 

bŀǎǎǊŀǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 

ϭ {ŎƘǊŜȅŜǊ 5ŀǾƛŘ 



.ŀǳŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ  
 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ нлнм ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ  

aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ wŀǳƳπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ǿƛǊŘ нлнн ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ½ǳōŀǳ 
ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ǎŎƘŀǳ ŀƭƭŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
9ǎ ǎƻƭƭ wŀǳƳ ŦǸǊ н ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ ǎǘǳŘƛƻ ²D о 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦŜǎ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜπ
ǘǊŀǳǘΦ  

нлно ŜǊǿƛǊōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǘŜƛƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƻǎǘǎŜƛǝƎŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ .ŀǳƭŀƴŘǿƛŘƳǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜǎΦ  
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōI Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
CƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ  
нлнп ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎŦƻƴŘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ό[ŀƴŘ {ŀƭȊōǳǊƎύ 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘ- ǳƴŘ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ aƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊŜŦŜǊŀǘŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ  
LƳ Wǳƭƛ нлнп ŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ .I {ǘΦ WƻƘŀƴƴκtƎΦ ŘƛŜ .ŀǳōŜǿƛƭπ
ƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 
 !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ IƻƭȊōŀǳ 

CǳƴŘŀƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ½ǳōŀǳ 

LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ 

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  



LƳ IŜǊōǎǘ нлнп ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ .ŀǳƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛōǘ !ƴŦŀƴƎ нлнр ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ-
DŜƴŜǊŀƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YǊƻƴǊŜƛŦ .ŀǳ 

DƳōI ŀǳǎ !ōǘŜƴπ
ŀǳΦ 5ƛŜ ½ƛƳƳŜǊŜǊ- 
ǳƴŘ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ .ǊŀƴŘƭ .ŀǳπ
ƎŜǎƳōIΣ {ǘǊƻōƭΣ 
ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƛƴŀǘƻǊ 
9ƭŜƪǘǊƻ DƳōIΣ 
{ŎƘƭŀŘƳƛƴƎΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ-Σ 
[ǸƊǳƴƎ-Σ {ŀƴƛǘŅǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ I{D-
{ŎƘŀǧŀǳŜǊ DƳōI 
ϧ /ƻ YDΣ DƻƭƭƛƴƎΣ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 

 
мтΦлоΦнлнрΥ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
 
луΦлфΦнлнрΥ 5ŜǊ .ŀǳ ƛǎǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ wŜǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ bǳǘπ
ȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴπ
ŀƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ лтΦлпΦнлнс ŀƭǎ ŦŜǊǝƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ŎƪŘŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘΥ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 
Ý н ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
р DǊǳǇǇŜƴ 

Ý н ƴŜǳŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜ 
Ý н ƴŜǳŜ bŀǎǎǊŅǳƳŜ 
Ý ¢ŜŜƪǸŎƘŜ 
Ý ƴŜǳŜǊ IŀǳǇǘȊǳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŀǊŘŜǊƻōŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
Ý YƻƳǇƭŜǧƴŜǳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŀƭǎ DŀǎǘǊƻ-
ƪǸŎƘŜ 

Ý !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭǊŅǳƳŜ 

Ý ƴŜǳŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 
 
 
 
 
 

±ƻǊŘŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

wƻƘōŀǳ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 

bŜǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  

  ϭ {ŀƭȊōǳǊƎ ²ƻƘƴōŀǳ  



±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
 
Ý ƴŜǳŜǊ IŀǳǇǘȊǳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DŀǊŘŜǊƻōŜ 
Ý {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ όŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ wŜǎŜǊǾŜƪƭŀǎǎŜ 
ƴǳǘȊōŀǊύ 

 

9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊȊŜǳƎǎǘŅǧŜκaǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŅǳƳŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎŀƳǘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƻǎǘǎŜƛǝƎŜƴ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊŜǎΦ 
bŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ 9ǘŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 
ŜƛƴŜǎ !ǳŦȊǳƎǎ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜ ƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƭǘōŜǎǘŀƴŘŜǎ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
мфулŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  
 

 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘΥ 
 

¦ƳōŀǳǘŜǊ wŀǳƳ ƴŜǳΥ нΦфур Ƴш 
bǳǘȊƅŅŎƘŜ ƴŜǳΥ       пнс Ƴч 
5ŜǊ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊǳōŀǳ  ǿƛǊŘ  ƛƴ  IƻƭȊƳŀǎǎƛǾōŀǳǿŜƛǎŜ  

ό.ǊŜǧǎǇŜǊǊƘƻƭȊύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭŀŎƘŘŀŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 
YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǳƪǀǊǇŜǊǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎΦ 
 
5ŜǊ tŜƭƭŜǘǎƘŜƛȊƪŜǎǎŜƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ŘŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tŦŀǊǊƘƻŦ ƳƛǧŜƭǎ bŀƘǿŅǊƳŜ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘΦ 
 
!Ƴ  CƭŀŎƘŘŀŎƘ  ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ  tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ  ŜƛƴŜǊ  
bŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ сс ƪ²Ǉ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 
 

 tǊƻƧŜƪǘǎƪƻǎǘŜƴ όƴŜǧƻύΥ 
 

 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΥ Ϥ ϵ оΣн aƛƻΦ 
 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΥ   Ϥ ϵ нллΦллл 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƳ ¢ŜƴƴŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ²Ŝƛǖ !ƭŦǊŜŘΣ wŜǎŎƘǊŜƛǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ 
½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ IŀƴƴŀƘ IƻƭȊǎŎƘǳǎǘŜǊΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǊŀǳƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

bŜǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ YǸŎƘŜ 

  ϭ DŘŜΦ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ  

  ϭ DŘŜΦ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ  


