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Aus der Gemeinde 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊΗ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмп ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

!ǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ǇǊŅƎǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ 

ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ŜǊǎǘŜ IŀƭōƧŀƘǊΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƳ ƳƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ς ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ -  ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƎŜƴŘŀ 

нм tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Ƙŀπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ «ōŜǊ bŅƘŜǊŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

½ŜƛǘǳƴƎΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ 

ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎŜǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƘŜǳŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ 

ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 

αaǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜά ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

αōŜōǳŎƘǘά ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜǎ αŀƭǘŜƴά DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 

ƎǳǘΣ ƻōǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .Ǹπ

ǊƻƅŅŎƘŜ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳǊ ƻŶπ

ȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ нсΦ Wǳƭƛ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀπ

ƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǝƪŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

bŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ 

.ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ aŅǊȊ ŜǊŦƻƭƎǘ 

bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŀƭǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ 

!Ƴ мфΦ ǳƴŘ нлΦлоΦ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ LƴŦƻ-.ǸǊƻ ŘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǎŀƳǘ tƻǎǘǇŀǊǘƴŜǊ-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ ό!ŘǊŜǎǎŜΥ {ǘΦ aŀǊǝƴ мрύ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ 
нмΦлоΦ ŘŜǊ ±ƻƭƭōŜǘǊƛŜō ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ ƛƴ Ǉǳƴƪǘƻ .ǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

!Ƴ нсΦлтΦнлмп ŬƴŘŜǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳπ
ŘŜǎ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǇǊŅπ
ǎŜƴǝŜǊǘ {ŜŜǘƘŀƭŜǊ !ƭƻƛǎ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴά ƛƳ ƴŜǳŜƴ Iŀǳǎ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƻǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΣ ŜƛƴŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŀǳƳ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘπ
ǊŀǳƳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ƭƭŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴκLƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CƛǊƳŜƴ όƎŜƎŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘύ ŦǸǊ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǳŘƎƭΦ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎƪǸƴƊŜ Řŀπ
Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ YŀƛƴƘƻŦŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
όƪŀƛƴƘƻŦŜǊϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘΣ ¢ŜƭΦ лспсоκтннр-мтύΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ Cŀǎπ
ǎŀŘŜ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎπ
ƳŅƴƎŜƭ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴ ǘǊŀπ
ǘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜǎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŦŜǊπ
ǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ  
Ϥ ϵ мΣср aƛƻΦ όƴŜǧƻ ƛƴƪƭΦ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ .ǸǊƻ - YŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊ YŀƛƴƘƻŦŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

!ƭǘŜǎ .ǸǊƻ - YŀǎǎŜƴƭŜƛǘŜǊ YŀƛƴƘƻŦŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

mailto:kainhofer@sanktmartin.at
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Aus der Gemeinde 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭŜƴ нлмп 

DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƳƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭŜƴ ŀƳ фΦ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ m±t ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŜǊȊƛŜπ
ƭŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ŀƘƭŜƴΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǿŀƘƭΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭΥ 
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Aus der Gemeinde 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aŀƴŘŀǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

m±tΥ ф aŀƴŘŀǘŜ όҌ м aŀƴŘŀǘύ 
{tmΥ с aŀƴŘŀǘŜ ό- н aŀƴŘŀǘŜύ 
CtmΥ н aŀƴŘŀǘŜ όҌ м aŀƴŘŀǘύ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƳƛŜƴ ƪƻƴǎǝπ
ǘǳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ όмΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘύΥ 
hōŜǊŀǳŜǊ aŀǊƪǳǎΣ a¢5 ς {tm 

нΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ ²ŀƎƴŜǊ WƻƘŀƴƴ ς m±t 

оΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ IŜŘŜƎƎŜǊ DŜƻǊƎ ς m±t 

пΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 5ƛŜƎǊǳōŜǊ wǳŘƻƭŦ ς {tm 

рΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 5ȅƎǊǳōŜǊ WƻǎŜŦ ς m±t 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ όm±tύ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ р DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŜƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ р WŀƘǊŜΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ {ǝƳƳŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΥ 

[ƛƴŘƳƻǎŜǊ wŜƛƴŦǊƛŜŘ ς Ctm 
LƴƎΦ DŦŀǧŜǊƘƻŦŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ ς {tm 
YǊŜǳȊƘǳōŜǊ DǸƴǘŜǊ ς m±t 
tǳǘȊ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ ς m±t 
[ŀƴƴŜǊ IŀƴǎǇŜǘŜǊ ς {tm 
[ŀƴƴŜǊ IŀƴƴŜǎ ς m±t 
9ƎƎŜǊ ±ƛƻƭŀ ς {tm 
[ŀƴƴŜǊ !ƴŘǊŜŀ ς m±t 
{ŎƘƛƭŎƘŜƎƎŜǊ LƴƎǊƛŘ ς Ctm 
.ƛŎƘƭŜǊ IŀǊŀƭŘ ς m±t 
aŀƴƴŜƭ {ǘŜŦŀƴ ς {tm 

CǊŀǳ 9ƎƎŜǊ ±ƛƻƭŀ ƭŜƎǘŜ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛƘǊ aŀƴŘŀǘ ŀǳǎ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƎŜπ
ǊŜƛƘǘŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {tm-[ƛǎǘŜΣ IŜǊǊ {ŎƘƛƭŎƘŜƎƎŜǊ 
WƻƘŀƴƴŜǎΣ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƴŀŎƘǊǸŎƪŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜŘŜƛƘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ hǊǘΦ 

!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜπ
ōƛƭŘŜǘΥ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ D± [ƛƴŘƳƻǎŜǊ wŜƛƴŦǊƛŜŘ 

¶ .ŀǳ-Σ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ  
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Dw 5ȅƎǊǳōŜǊ WƻǎŜŦ 

¶ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ D± [ŀƴƴŜǊ IŀƴǎǇŜǘŜǊ 

¶ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Dw ²ŀƎƴŜǊ WƻƘŀƴƴ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘ-Σ hǊǘǎōƛƭŘ-Σ CǊƛŜŘƘƻŦ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ D± YǊŜǳȊƘǳōŜǊ DǸƴǘŜǊ 

!ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 
CǊŀƘƴŘƭ aƛŎƘŀŜƭŀ ς мл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
[ŀƴƴŜǊ wƻōŜǊǘ ς мл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
aǸƘƭōŀŎƘŜǊ DŜǊƘŀǊŘ ς мл WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
.ŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ WƻǎŜŦ ς п WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
²Ŝƛǖ aŀƴŦǊŜŘ ς нΣр WŀƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ IŜŘŜƎƎŜǊ DŜƻǊƎΣ ²ŀƎƴŜǊ WƻƘŀƴƴΣ [ŀƴƴŜǊ !ƴŘǊŜŀΣ tǳǘȊ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀΣ [ŀƴƴŜǊ IŀƴƴŜǎΣ .ƛŎƘƭŜǊ IŀǊŀƭŘΣ .ƎƳΦ {ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎΣ 
YǊŜǳȊƘǳōŜǊ DǸƴǘŜǊΣ .IΦ  aŀƎΦ ²ƛƳƳŜǊ IŀǊŀƭŘΣ 5ȅƎǊǳōŜǊ WƻǎŜŦΣ hōŜǊŀǳŜǊ aŀǊƪǳǎΣ DŦŀǧŜǊƘƻŦŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘΣ [ŀƴƴŜǊ IŀƴǎǇŜǘŜǊΣ 5ƛŜƎǊǳōŜǊ 
wǳŘƻƭŦΣ aŀƴƴŜƭ {ǘŜŦŀƴΣ {ŎƘƛƭŎƘŜƎƎŜǊ LƴƎǊƛŘΣ [ƛƴŘƳƻǎŜǊ wŜƛƴŦǊƛŜŘΣ 9ƎƎŜǊ ±ƛƻƭŀ 
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Aus der Gemeinde 

WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмо 

tƻǎƛǝǾŜǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмо ǿŜƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ WŀƘǊŜǎŜǊπ
ƎŜōƴƛǎ ŀǳŦΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ Lǎǘ-«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ 
ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǇǊŜƴƎŜƭŀǳǎπ
ƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
[ŜƘǊƎŀƴƎŜǎ ƛƴ !ōǘŜƴŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊπ
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ wŀŘǎǘŀŘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ŘǸǊƊŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ - ǿƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ - ƻōǎƻƭŜǘ ǎŜƛƴΦ  

9ƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƛǝƎ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǿŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴōǊǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊΣ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŘŀȊǳ ŬŜƭŜƴ ŀōŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ .ǳƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

-ŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳπ
ŜǊǊǸŎƪƎŅƴƎŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿŜǧƳŀŎƘǘŜƴΦ !ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǝƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ tƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŀƎŜƴŘΣ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YŀǳŦ ŘŜǎ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ ƻŘŜǊ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ 
Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻǊπ
ƘŀōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ ǎǝŜƎ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ м ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǎǘŀǊƪ ŀƴΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ WŀƘǊŜǎπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳŦΥ 

DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ   ό.ŜǘǊŅƎŜ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ƛƴ 9¦whύ 

  

  hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ   

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ   

л   ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ млΦфсм осрΦсуу мΦлулΦрлл мΦлмфΦрум   

м   mũŜƴǘƭƛŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ мрΦтул ссΦптл мсΦулл л   

н   ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ мпрΦпун рттΦнпм трΦллл моΦллл   

о   YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ Yǳƭǘǳǎ мΦфнп осΦофф л л   

п   {ƻȊƛŀƭŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ р нфрΦсуф л л   

р   DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ л уоΦмоо л л   

с   {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ноΦрст нуфΦпру мнтΦуур мтпΦфлп   

т   ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όǳΦŀΦ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ олс нлнΦмфо ссΦноо мсΦноо   

у   5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όǳΦŀΦ !ōǿŀǎǎŜǊ- ǳΦ !ōŦŀƭƭōŜǎΦύ смнΦурр тслΦлфр монΦусл мртΦнфт   

ф   CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όǳΦŀΦ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜΣ {ǘŜǳŜǊƴύ нΦллнΦтфн мрмΦрсл л л   

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊ мрΦлтр   муΦлмф сфΦомо   

{¦aa9b нΦунуΦтпт нΦунтΦфнс мΦрмтΦнфт мΦпрлΦону   

            

 WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ     унм   

 WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ     ссΦфсф   

 DŜǎŀƳǘƧŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ     стΦтфл   

½ǳǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎΥ 5ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƧŜƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ !Ǌǘ ƴŀŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ƧŜƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴ όƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜύΦ 

 

 {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘΥ 

 ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ   

ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ L όҐŀƭƭŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŀǳǖŜǊ YŀƴŀƭōŀǳŘŀǊƭŜƘŜƴύ сосΦруф 

ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмо ŀǳŦ мΦнутΦрну 

    

Lƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ LL όҐŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳŘŀǊƭŜƘŜƴύ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ уллΦмпн 

ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмо ŀǳŦ тлфΦмрф 
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wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦ bƛŜŘŜǊƴŦǊƛǘȊ 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊ 

5ŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦŜǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊƴŦǊƛǘȊ ǿǳǊŘŜ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ϵ рртΦлллΣ--Φ 5ŀǾƻƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ 
aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ϵ мтнΦтллΣ-- όƧŜǿŜƛƭǎ 
ƴŜǧƻύ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ !ōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ CǊŜƳŘŬπ
ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ό5ŀǊƭŜƘŜƴύ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ улΦлллΣ-- ǸōǊƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǊŀƴƪŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ŀǳŦƎŜπ
ǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ [ŀǎŜǊǎŎŀƴƴŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜōŀǳǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ȊǿŜŎƪǎ mũƴǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŎƘǊŀƴƪŜƴǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎƘƻŦŜǎΥ 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ моΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊΤ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ όa9{½ύ ƧŜŘŜƴ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ 
моΦллςмфΦлл¦ƘǊΦ 
 

.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ {ǘǊƛŎƘŎƻŘŜ 
ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ȊǳƳ {ŎŀƴƴŜǊƎƭŀǎ ƘƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƎŜƴŘŀ нм 

½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

bŀŎƘ ŎŀΦ мΣр-ƧŅƘǊƛƎŜƳ !ƎŜƴŘŀнм-tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻŬƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻŬƭ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ 
αDǊǳƴŘƎŜǊǸǎǘά ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 
½ǳƎŜ ŘŜǎ !ƎŜƴŘŀнм-tǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳ Lƴπ
ǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘ ς !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀōπ
ǊǳŧŀǊΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻπ
ȊŜǎǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
YǳǊȊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōǊƛƴƎŜƴΥ 

CƛǊǎǘ-ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ-ǎȅǎǘŜƳ όwŜǧǳƴƎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ hǊǘύΥ 

5ƛŜ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ YǊŀƭƭƛƴƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳƴŘ 
{ŎƘŀƛŘǊŜƛǘŜǊ DŜǊŀƭŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǸōŜǊ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ wŀŘǎǘŀŘǘ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 
LƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ !ƭŀǊπ

ƳƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪŀƴƴ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǊŀƭƭƛƴπ
ƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜ ŦǸǊ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎŜ όȊΦ.Φ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴύ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎƻƭŎƘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ YǳǊǎŜΦ 

9ƴƎƭƛǎŎƘ-/ŀŦŞΥ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ ²Ŝƛǖ {ƛƎǊǳƴ ǳƴŘ 5L 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ 
[ŀŎƪƴŜǊ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ Ǿƻƴ муΦол ς нлΦлл ¦ƘǊ 
ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ ƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
Ŝƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ-YǳǊǎ ǎǘŀǧΦ bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀǳ ²Ŝƛǖ ό¢ŜƭΦ лсрлκусоософύΦ 

.ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΥ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ²Ŝƛǖ {ƛƎǊǳƴ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜǊ LƴŦƻ-
{ǘŜƭƭŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘΣ ŀƳ {ŜŜǇŀǊƪΣ ŀƴ ŘŜǊ .ǳǎπ
ƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ [ŀƳƳŜǊǘŀƭŜǊƘƻŦ ƛƳ [ŀƳƳŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƻƴƴŜǊǎŎƘŀǊπ
ǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ǸŎƘŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ WŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
.ǸŎƘŜǊ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ .Ǹπ
ŎƘŜǊ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘ YLb59w.«/I9wΦ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǊǳƴŘŜΥ 

tǳǘȊ !ƴƴŀ-aŀǊƛŀ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǊǳƴŘŜ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wǳƴŘŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎπ
ǘŀƎ Ǿƻƴ мсΦол ς муΦлл ¦ƘǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ όaŜƘǊȊǿŜŎƪǎŀŀƭύ ȊǳƳ IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ CǊŀǳ tǳǘȊ ό¢ŜƭΦ 
лсспκнплоуттύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

!ƭƭŜƴ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9π
{/ImbΗ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ ¦ƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ YǊŀƭƭƛƴƎŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳƴŘ wŀǎŎƘ DŜǊǘǊǳŘŜ ōŜƛƳ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ 

http://www.sanktmartin.at
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DŦŀǧŜǊƘƻŦŜǊ-.ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ κ ŀƭǘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ 

DŜǿŜǊōŜς ǳƴŘ .ǸǊƻƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴƪǳǊǎ ŘŜǊ !ƭǇƛƴŜ-.ŀǳ DƳōI ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 
.ŀǳƘƻŦƎŜƭŅƴŘŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ƭŜŜǊΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ DŦŀǧŜǊƘƻŦŜǊ-.ŀǳ DƳōI Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƎǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƴŀŎƘ {ǘΦ aŀǊǝƴκ
¢ƎōΦ !Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ bŜōŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƘŀǳǎ ǎƻǿƛŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜǿŜǊōŜǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ŀƴ .ŜǘǊƛŜōŜ Ȋǳ 
ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ όȊΦ.Φ ƪƭŜƛƴŜǊŜ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜπ
ǘǊƛŜōŜύ ƳǀƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ DŦŀǧŜǊƘƻŦŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ 
ό¢ŜƭΦ лстсκупссфрмлύ ƳŜƭŘŜƴΦ 

LƳ ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ 
IŅƭƊŜ ŘŜǎ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜ CƛǊƳŀΣ ŘƛŜ о-5-
5ǊǳŎƪŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ό.ŀǊǘƻƴ [Ŝƻ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀΣ ǿƻƘƴƘŀƊ ƛƴ 
!ƴƴŀōŜǊƎύ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǿƛǊŘ ƛƳ ǎǸŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŬǊπ
Ƴŀ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ŀƎƴŜǊ Iŀƴǎ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ 
ƴƻŎƘ wŅǳƳŜ ŦǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ !ƴπ
ŦǊŀƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭŀƎŜǊ ό¢ŜƭΦ 
лстсκрмтмснлΣ ōƎƳϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘύ ƻŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
²Ŝƛǖ ό¢ŜƭΦ лспсоκтннр-ммΣ ǿŜƛǎǎϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘύ Ȋǳ 
ǊƛŎƘǘŜƴΦ  

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

DŜƳŜƛƴŘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦΤ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦΤ 

CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎŜǊΣ {ǘΦ aŀǊǝƴ млоΣ  
ррнн {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦΣ ¢ŜƭΦ лспсоκтннр-моΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƎƳϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
!ƭŦǊŜŘ ²ŜƛǖΤ ¢ŜƭΦ лспсоκтннр-ммΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǿŜƛǎǎϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘ 

{ŀǘȊΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊōǳƴƎΥ  
IŜǊōŜǊǘ wŜǎŎƘǊŜƛǘŜǊΤ ¢ŜƭΦ лспсоκтннр-мпΣ  
Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǊŜǎŎƘǊŜƛǘŜǊϪǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴκ¢ƎōΦ 

5ǊǳŎƪΥ tǊƻƳƻǝƻƴ ²ŜǊōŜŀƎŜƴǘǳǊ 

!ǳǎƎŀōŜ мκнлмпΣ Wǳƭƛ нлмп 

CŜƭǎŜƴǇŀǎǎ ǎǇŜƴŘŜǘ ŀƴ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƳǇǳǎƎǊǳǇǇŜ αCŜƭǎŜƴǇŀǎǎάΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ wŜƛƴŜǊƭǀǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀƳǇǳǎƭŀǳŦ 
нлмо ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мΦлллΣ-- ŀƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀǘΦ  

5ŜǊ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŜǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ǊǳŘƭ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ό±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ 
ǳŘƎƭΦύ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǊǳŘƭ αƎŜǎǇŜƛǎǘάΦ !ǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘƛŜǎŜǎ 
CƻƴŘǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎƘŜǊ tƅŜƎŜōŜǧŜƴ ŦǸǊ ƻǊǘǎπ
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŜǊǿƻǊōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ α¢ǊŜǇǇŜƴǊŀǳǇŜά ŀƴƎŜƪŀǳƊΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻƘƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ YǊŀƊŀƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ 
ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
wƻƭƭǎǘǳƘƭ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ 
.ǊǳŘƭ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭ .ŜŘǸǊƊƛƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ 

.ƎƳΦ {ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ  ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŜŎƪǸōŜǊƎŀōŜ Ƴƛǘ ²ŜǊŀƴ-wƛŜƎŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ 5ƛŜƎǊǳōŜǊ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜƭǎŜƴǇŀǎǎ 

.ƛǧŜ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦΦΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊ .ŀŎƘ ƛƴ 
ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ wŀǎŜƴǎŎƘƴƛǧ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎπ
ƎŜƳŅǖ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YƻƳǇƻǎǘƘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 
.ƛƻǘƻƴƴŜ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǎŀƳƳŜƭπ
ǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŜǧŜƴōŀŎƘƎǊŀōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 

9ǎ ŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀǎǎ wŀǎŜƴƳŅƘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴƎŜōǸƘǊƭƛŎƘŜƴ [ŅǊƳ ǾŜǊπ
ǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ 
όƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мнΦлл ς 
мрΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ нлΦлл ς лсΦлл ¦ƘǊύ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

mailto:weiss@sanktmartin.at
mailto:bgm@sanktmartin.at
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 Aus der Gemeinde 
 

 
 
 
 
Zum 90. Geburtstag: 
 

RETTENBACHER Anna,    St. Martin/Tgb., Lammertal 129 
 

hhhhhhhhhhh 
 

Zum 80. Geburtstag: 
 

LANNER Anna,      St. Martin/Tgb., Nr. 87 
HORNEGGER Josef,     St. Martin/Tgb., Nr. 52 
MOYSES Ernest Karl, Dipl.-Ing.   St. Martin/Tgb., Lammertal 31 

 

hhhhhhhhhhh 
 

Zum 70. Geburtstag: 

 FRAHNDL Margarethe,    St. Martin/Tgb., Lammertal 94 
SCHOBER Franz,     St. Martin/Tgb., Nr. 195 
EGGER Erna,      St. Martin/Tgb., Nr. 122 
WEIß Sigrun,      St. Martin/Tgb., Nr. 155 
HIRSCHER Hermann,     St. Martin/Tgb., Nr. 111 
  

 hhhhhhhhhhh 

 

Zum 60. Geburtstag: 

 EDER Veronika,     St. Martin/Tgb., Lammertal 14 
 STEINBACHER Manfred,     St. Martin/Tgb., Nr. 270/2 

LANNER Georg,     St. Martin/Tgb., Nr. 181 
GRABHERR Margaretha Erika,   St. Martin/Tgb., Nr. 228 
LANNER Elfriede,     St. Martin/Tgb., Nr. 66 
MOSER Eduard,     St. Martin/Tgb., Lammertal 23 
SCHILCHEGGER Maria,    St. Martin/Tgb., Nr. 140 
PICHLER Norbert,     St. Martin/Tgb., Nr. 25/2 
WACLAWEK Walburga,    St. Martin/Tgb., Lammertal 43 
STEINBACHER Martin,    St. Martin/Tgb., Nr. 299/1 
SCHLICHTNER Johanna,    St. Martin/Tgb., Lammertal 131 
SCHAIDREITER Johann,    St. Martin/Tgb., Lammertal 166 
SCHNITZHOFER Johanna Theresia,   St. Martin/Tgb., Lammertal 47 

 

 hhhhhhhhhhh 

 

Zum 50. Geburtstag: 

 FENZL Petra,      St. Martin/Tgb., Lammertal 135 
 WALDRAFF Mario,     St. Martin/Tgb., Lammertal 143 
 GAPPMAIER Petra,     St. Martin/Tgb., Nr. 67 
 SCHWARZENBERGER Christine,   St. Martin/Tgb., Nr. 247/2 
 LEIDINGER Günter,     St. Martin/Tgb., Nr. 254/1 
 PROMBERGER Peter,     St. Martin/Tgb., Nr. 238a 
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Aus der Gemeinde 

  

 RESCHREITER Matthias,    St. Martin/Tgb., Nr. 245 
KRALLINGER Maria,     St. Martin/Tgb., Nr. 121 
AHER Debora,      St. Martin/Tgb., Lammertal 3 
WERAN-RIEGER Josef,    St. Martin/Tgb., Nr. 174 
HIRSCHER Ruperta,     St. Martin/Tgb., Lammertal 156/2 
WINDHOFER Christa,    St. Martin/Tgb., Lammertal 9/1 
DIEGRUBER Adelheid,    St. Martin/Tgb., Nr. 48 
HERZOG Robert,     St. Martin/Tgb., Nr. 309 
PICHLER Gerda,     St. Martin/Tgb., Nr. 258/1 
ISAKOVIC Sebiha,     St. Martin/Tgh., Nr. 268/3 
SCHILCHEGGER Josef,    St. Martin/Tgb., Nr. 169 
WERAN-RIEGER Renate,    St. Martin/Tgb., Nr. 215 
GAPPMAIER Josef,     St. Martin/Tgb., Nr. 12 
RESCHREITER Herbert,    St. Martin/Tgb., Nr. 274 
TADIC Ostoja,      St. Martin/Tgb., Nr. 78 
KAINHOFER Franz,     St. Martin/Tgb., Nr. 38 
BREITFUß Herbert,     St. Martin/Tgb., Nr. 231 
WEIß Elisabeth,      St. Martin/Tgb., Nr. 220 
KRAFT Kornelia,     St. Martin/Tgb., Lammertal 71/2 

 

 Babykalender 

 Geboren wurden: 

ENGERT Patrick,     St. Martin/Tgb., Nr. 262/8 
RETTENBACHER Marie,    St. Martin/Tgb., Lammertal 201 
WEIß Leonie Christiane,    St. Martin/Tgb., Nr. 262/1 
KESER Adilhan,     St. Martin/Tgb., Nr. 72/2 
SECIBOVIC Amina,     St. Martin/Tgb., Nr. 330/4 
SCHITTER Marie,     St. Martin/Tgb., Nr. 153/1 
 

 

hhhhhhhhhhh 

 

Goldene Hochzeit 

Die Goldene Hochzeit feierten die Ehegatten 

WEIß Elfriede und Georg, St. Martin/Tgb., Lammertal 71/1 

 

Eiserne Hochzeit 

Die Eiserne Hochzeit - 65 Jahre verheiratet - feierten die Ehegatten 

KAINHOFER Maria und Peter,  St. Martin/Tgb., Nr. 219/2 

 

Die Gemeinde gratuliert den jubilierenden Ehepaaren auf diesem Wege sehr herzlich 
und wünscht noch viele gemeinsame Ehejahre. 
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Agenda 21 - Alt werden in W¿rde in St. Martin 

http://de.wikipedia.org/wiki/Nachhaltige_Entwicklung
http://de.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Conference_on_Environment_and_Development
http://de.wikipedia.org/wiki/Vereinte_Nationen
http://de.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
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 Agenda 21 - Alt werden in W¿rde in St. Martin 

  
 

 

 

 

 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ς  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ 9Lb{!aΗ 

5ƛŜǎŜǎ ǎŜǘȊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǾƻǊŀǳǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ ƴŀƘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊ ǾƻƳ [ŀƴŘΣ ŘŜƳ hǊǘΣ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
tƅŜƎŜǎŜƪǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ 
ŀƳ [ƛƳƛǘΦ !ƭǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ 
ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ αDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴŜƴά ƎŜπ
ǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ǿƛǊŘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊ ƎŜǘŀƴΦ 
hō tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ tŜƴǎƛƻπ
ƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ƎŜōǸƘǊǘ 5ŀƴƪ όǎŜƛŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ƛƴ IǸǧŀǳΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴύΦ 

!ƎŜƴŘŀ нм ς !ƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ  9Ǌπ
ƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘǊŜōŜƴ 
ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΣ όŘŀǎ DƭǸŎƪ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘƛǊΣ Ŝǎ ƴƛƳƳǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴŦŀƴƎ 
ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴΣ ǳƴŘ Řǳ Ǝƛōǎǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿŜƴƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ ŘƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘύΣ 5ŜƳǳǘΣ wŜǎǇŜƪǘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊǎ ς Řŀǎ ǎƛƴŘ [9L¢{&¢½9Σ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΗ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 
tǊƻƧŜƪǘǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƎŜƴŘŀ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ŅƭǘŜǊŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ōȊǿΦ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ½Ŝƛǘ-Σ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ŀƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ 9ƭŬ όŘŀƴƪŜ 9ƭŬ ŦǸǊ ŘŜƛπ
ƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊύΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΣ 
Ƴƛǘ IŀƴƴƛΣ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ ƪƻƳƳǘΣ 
Ƴƛǘ IŜǊƳƛΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ όŘŜǊ tƅŜƎŜύ 
ƳƛǘōǊƛƴƎǘΣ Ƴƛǘ {ȅƭǾƛŀ ǳƴŘ aŀǊƛŀΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ aL¢9Lπ
b!b59w ǎǘŜƘŜƴΣ ŦǸǊ aŀǊƛƻƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hōŦǊŀǳŜƴ !ƴπ
ƴƛΣ YŀǘƘƛ ǳƴŘ DŜǊǝΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ǿƛŜǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ς α![[9 ǎƛƴŘ IŜǊȊ-[ƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴάΦ 

±ƛŜƭŜ IŅƴŘŜ ς ǾƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƴŅπ
ƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ 

 

!ƎŜƴŘŀ нм α!ƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜ ƛƴ {ǘΦaŀǊǝƴά -  
ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘǇǳƴƪǘŜ 

¶ LƳǇǳƭǎǘŀƎ ннΦоΦнлмп ƛƳ aŀǊǝƴŜǊƘƻŦ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

¶ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

¶ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŅǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀƘǾŜǊπ
ǎƻǊƎŜǊ 

¶ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ ς ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ  

¶ LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ς ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ 
Ǿƻƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ 

{ƻƭƭ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ  
ΧΦΦ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ²ǸǊŘŜ Ȋǳ ŀƭǘŜǊƴ 
ΧΦΦ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ȋǳ 
       ǿŜǊŘŜƴ  
ΧΦΦ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
       ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ΧΦΦ ǳƳ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƳ hǊǘ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ƻŘŜǊ  
       ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ Ȋǳ  
       ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ²«w59 ƧŜŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊΦ 

 

LƳǇǳƭǎǘŀƎ ннΦоΦнлмп ƛƳ aŀǊǝƴŜǊƘƻŦ 

!Ƴ ннΦоΦнлмп ŦŀƴŘ ŘŜǊ LƳǇǳƭǎǘŀƎ ȊǳǊ !ƎŜƴŘŀ нм  α!ƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜά ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ ŎŀΦ сл aƛǘōǸǊƎŜǊΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǊ 5ǊΦ {ǘǀƭȊƭ 
ȊŅƘƭǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘǇǳƴƪǘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

IŜǊǊ 5ǊΦ ½ƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ǳŘŜǎŎƘ 
ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ 
αL!t ǳΦ ahILά ǾƻǊΦ 5ŜǊ hǊǘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ !ƭǘŜƴπ
ǇƅŜƎŜƘŜƛƳ αL!tάΣ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ƛƴŘŜƳ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎōŜǧŜƴΦ 

 αahILά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜƴ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘΦ ahIL ōŜǘǊŜǳǘ  

Das Leitmotiv des Projektes - ĂAlt werden in W¿rde 

in St. Martinñ und die daraus abgeleiteten Prinzipien 
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 Agenda 21 - Alt werden in W¿rde in St. Martin 

  
 

 

 

 

 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ tŜƴǎƛƻƴΥ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜ όƳŀȄΦ нύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǇƅŜƎǘ όYǳǊȊȊŜƛǘǇƅŜƎŜύΦ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊΦ 5ƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
ό!ǊȊǘύ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ǊΦ ½ƛǧ ƛǎǘ 
ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴπ
ǘŜΣ Řŀǎ ǎŜƛ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ  IǸǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƛƴǘŜ 5ǊΦ ½ƛǧΣ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΦ 

 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ  

 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ LƳǇǳƭǎǘŀƎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǎ ¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǇƅŜπ
ƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ IƛƭŦŜ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ŜŀƳ ǎƻƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇƅŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ŘŜƳ !ǊȊǘ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ƻƘƴŜ ōǸǊƻƪǊŀǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ ǇƅŜƎŜƴŘŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ǘǳƴΦ hƘƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜǊ ²ƛŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŜƭōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǧŜǊƳƛƴ Ƙŀǘ 
ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  
!ǳǎ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ǊǳŘƭ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ǾƛŜǊ tƅŜƎŜπ
ōŜǧŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŀǳǎƭŜƛπ
ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¶ tƅŜƎŜŎƻŀŎƘƛƴƎ-{ŎƘŜŎƪ  
α!ƎŜƴŘŀ нм - !ƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜά ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ tƅŜƎŜŎƻŀŎƘƛƴƎ-{ŎƘŜŎƪ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  
5ŜǊ {ŎƘŜŎƪ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊΦ 5ŀǎ wƻǘŜ 
YǊŜǳȊ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴǎ IŀǳǎΣ 
ǳƳ ŘŜƴ ǇƅŜƎŜƴŘŜƴ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ IƛƭŦǎπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ αƪǊŅƊŜǎŎƘƻƴŜƴ-
ŘŜǎ IŅƴŘŜƭƴάΣ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŜƛƴŜ α9ǊǎǘōŜǊŀǘǳƴƎά 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ 
½Ŝƛǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘŜŎƪǎ 
ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ 5ŜǊ {ŎƘŜŎƪ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 

ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ IŜǊǊƴ IŜǊōŜǊǘ wŜπ
ǎŎƘǊŜƛǘŜǊ ŀǳŦΦ 

¶ .ƛƻƎǊŀŬŜ ƛƴ ²ǸǊŘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
Iŀƴƴƛ ½ǿƛǎŎƘŜƴōǊǳƎƎŜǊ ǿŜƛǖ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ .ƛƻƎǊŀŬŜ ƛƴ tƅŜƎŜŦŅƭƭŜƴΦ bƛƳƳ ŘƛǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊŜƛōŜ ŘŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƛƴ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ƛƴ .ǊƛŜũƻǊƳ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜΦ 5ƛŜ 
DŜŦǸƘƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ƛƳ .ŜŬƴŘŜƴ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǖ ŘŜǊ tƅŜƎŜƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 
±ƻǊƭƛŜōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƭŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ŘŜƳ .ŜǘŀƎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ²ǳǊȊŜƭƴ 
ǿƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ȊǳǿƛŘŜǊ ǎƛƴŘΦ Lƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ƛƻƎǊŀŬŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Iŀƴƴƛ Ŝƛƴ CƻǊƳǳƭŀǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ IƻƳŜǇŀƎŜ  ǿǿǿΦǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘκ
ŀƎŜƴŘŀнмΣ - α.ƛƻƎǊŀŬŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎά ƛǎǘ Řŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ 
ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ς ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΦ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘŀȊǳΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 5L/IΗ  WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ƧǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŦǸƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Ŝǎ ƎŜƴǸƎǘ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜƘ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƳ ǳƴŘ ōƛŜǘŜ ƛƘƳ ŘŜƛƴŜ IƛƭŦŜ 
ŀƴΦ ²ƻƳǀƎƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻǊǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ  

5ǳ ŦŅƘǊǎǘ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΚ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ƴǊǳŦ ƪǀƴƴπ
ǘŜǎǘ Řǳ ŘŜƛƴŜƳ bŀŎƘōŀǊƴ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ .ŜǘŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ 
9ƛƴƪŅǳŦŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ ǿŜƴƛƎ aǸƘŜ ǳƴŘ 
ƪƻǎǘŜǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘ ŀōȊǳǎǝƳπ

ƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ȊǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ǎŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
bŀŎƘōŀǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƳŜƭπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ IƛƭŦŜ ōŜπ
ƴǀǝƎǘΣ ƛƘƳ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƘƭǘ 
ƻŘŜǊ ŜǊ ƎŀǊ ƪǊŀƴƪ ƛǎǘΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ 
ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ 

!ǳƎŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ .ǊŜƴƴǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ [ƛŎƘǘΚ {ƛƴŘ ŘƛŜ Wŀπ
ƭƻǳǎƛŜƴ ƻũŜƴΚ IŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƭŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴΚ 9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǎǳŎƘΣ Ŝƛƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ 
Ǝƛōǘ ŘŜƴ &ƭǘŜǊŜƴ ƛƳ hǊǘ ƻƊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ aǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ α²Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊπ

http://www.wals.salzburg.at/system/web/GetImage.ashx?fileid=808611&mode=T&width=800&height=800
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 Agenda 21 - Alt werden in W¿rde in St. Martin 

  
 

 

 

 

 

ƘŅƴƎŜ Ȋǳ aƛǧŀƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ 
ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ IƛƭŦŜΦά aŀǊƛŀ [ƛƴŘƳƻǎŜǊ Ƙŀǘ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
αbŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜά ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ  ǿǿǿΦǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘκŀƎŜƴŘŀнм 

 

Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎǘŜƘǘΥ α.ŜǎǎŜǊ Ŝƛƴ ƴŀƘŜǊ bŀŎƘōŀǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 
ŦŜǊƴŜǊ .ǊǳŘŜǊΦά 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿŀƘǊΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ 
bŀŎƘōŀǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΦ {ŎƘŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘȊǳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ aƛǘ Ŝǘǿŀǎ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘǎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƛŜƭ tƻǎƛǝǾŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

5Ŝƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƛƴ bƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
 ƴǳǊ ƛƴ ŦŜǊƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ  

ƻƊ ƛǎǘ ŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ 
 ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎǘǸǊŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ 

 

½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŅǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ 

 

{ȅƭǾƛŀ Ƙŀǘ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴΣ 
YŀǳŪŀǳǎ Ihwb9DD9w ǳƴŘ ŘŜǊ aŜǘȊƎŜǊŜƛ 9/I¢ D¦π
!¢ ό²Ŝƛǖ YŀǘƘǊƛƴύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƛƴƪŀǳŦ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ϵ нлΣллύ Ǿƻƴ .ŜǘŀƎǘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴ aƛǘōŜπ
ǿƻƘƴŜǊƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŦǊŜƛ Iŀǳǎ ƭƛŜŦŜǊƴΦ  
 
9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴ ς ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ  

 

IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾƻǊŀō ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ǊŜŎƘŜǊπ
ŎƘƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ƛƴ  IǸǧŀǳ 
ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƪƻǎǘŜǘ Ŝƛƴ aŜƴǸ ϵ рΣслΦ aŀƴ 
ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 5ƛŅǘƪǸŎƘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ tƻǊǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ όǳƴŘ ŦǸǊ ƧǸƴƎŜǊŜΣ ǾƛǘŀƭŜ aƛǘōǸǊƎŜǊ Ȋǳ 
ƪƭŜƛƴύΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ tƅŜƎŜπ
ōŜŘǸǊƊƛƎŜ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴŘ ȊǳƳ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ŦǸǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ²ƻπ
ŎƘŜƴǘŀƎŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ ƴǳǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ όǎǇŜȊΦ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘύ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊ 
ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōǊŅǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜ  α!ǳǎŦŀƘǊŜǊάΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ нр tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴΣ ƪŅƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŦŀƘǊŜƴΦ [ŀǳǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊ Ŝƛƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊπ
ƎŜƭŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƭƛŜŦŜǊƴǎ ±ƻƭƭƪŀǎƪƻ ǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǘΦ  
 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ŦǸǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ ς  
²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ 
ōƛǎ Ȋǳ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 

 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αbŜǳŜ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴά ǎƻǿƛŜ α²ƻƘƴŜƴ ƛƳ 
!ƭǘŜǊά Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊŀπ
ǾƛŜǊŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀōǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘπ
ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊŜƛƎŜƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŀƴ ƴŜǳŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ 
ƴŜǳŜǊ ²ƻƘƴƳƻŘŜƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ 
aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǳƳπ
ǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƳ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ 
 

[ŀǳǘ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎǝƪ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ .ŀǳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŎŀΦ 
мл-мр WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ ƛƴ tŜƴπ
ǎƛƻƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀō нлнр ƧŜŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜ 
сл WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜŎƘƴŜƴΣ 
ǿƻƘƛƴ Řŀǎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ Ǿƻƴ 
ŎŀΦ мΦтлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΣ ǿŅǊŜƴ Řŀǎ пнр aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘŀǾƻƴ нκо ƎŜǎǳƴŘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ŎŀΦ мпл aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ α²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘŜά ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ tƅŜƎŜ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  !ƭǎ 
ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ 
ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ αDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿƻƘƴŜƴά ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ƛƴ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ α²ƻƘƴ-
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ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aƛǘπ
ōŜǿƻƘƴŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ aǸǧŜǊΣ ƴŀŎƘ .Ŝπ
ŘŀǊŦ ƳƛǘǾŜǊǎƻǊƎǘ ōȊǿΦ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ α²ƻƘƴǾŜǊ-
ǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊŜƴάΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜΣ ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ƭƳ ς ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴΗ 

{ƻƭƭǘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 
²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ƭŀǳǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜƴ CƻƭŘŜǊΣ ŘŜƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 
IƻƳŜǇŀƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ  
ǿǿǿΦǎŀƴƪǘƳŀǊǝƴΦŀǘκŀƎŜƴŘŀнмΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CƻƭŘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴŦƻǊƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α5ƛŜ ƴŜǳŜƴ !ƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ²ƻƘƴŜƴάΦ LƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀō сл WŀƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

 

!ƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ²ǸǊŘŜ - ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
¢ŜŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪŀƴƴǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ CƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 
ǝŜŦŜǊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǎ α!ƭǘŜǊƴǎ ƛƴ 
²ǸǊŘŜά ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ  5Ŝƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ό[ŀƴŘΣ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ IŜǊǊƴ YŀǊƭƻ IǳƧōŜǊΣ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ŎƘƭŀƎŜǊΣ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜύ ŘƛŜǎŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ 
{ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ нмΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  

 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 
L/I ȊǳƳ 5¦ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ YǊŜƛǎŜ ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
¦ƴŘ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƳǸƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘƻŎƘ 
ŜƎƻƛǎǝǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ όǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ 
WŀƘǊύ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ 
ƛƳ hǊǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊΣ LŘŜŜƴΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ½ǳǎŅǘȊŜ 
ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŜƭΦ тннрΣ {ȅƭǾƛŀ лссп-трлсфтонΣ 
9ƭŬ лссп-офплллфΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ 
 ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ  

I9¦¢9 Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ aƻǊƎŜƴ ŜǊƴǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΗ 
YŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊƳŀƎ Ǝǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Řǳ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǾŜǊǎŅǳƳǎǘΗ  !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

St. Martiner e5-Team gegr¿ndet 

bŀŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳƳ Ŝр-
.ŜƛǘǊƛǧ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмо ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƴ Řŀǎ Ŝр-tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǊǘǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊ 
Ŝр-¢ŜŀƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΥ 
Ŝр-¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊΥ [ŜǳǘƎŜō Yƭŀǳǎ 
Ŝр-9ƴŜǊƎƛŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ YŀƛƴƘƻŦŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
Ŝр-9ƴŜǊƎƛŜǊŜŦŜǊŜƴǘΥ 5ƛŜƎǊǳōŜǊ wǳŘƻƭŦ 
Ŝр-¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 5ȅƎǊǳōŜǊ WƻǎŜŦ 
 DŀǇǇƳŀƛŜǊ DŜƻǊƎ 
 wŀƳǎŀǳŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
 wŜƘōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊ 
 LƴƎΦ wŜǧŜƴōŀŎƘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
 ²ŜƴƎ {ǘŜŦŀƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜŀƳπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƳ Ŝр
-¢ŜŀƳΦ  

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Lǎǘ-!ƴŀƭȅǎŜ ό9ƛƴǎǝŜƎǎǇƘŀǎŜύ 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎǎǇƘŀǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ŝр-.ŜǘǊŜǳŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ Lǎǘ-
!ƴŀƭȅǎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΥ 
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WŜŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тф aŀǖƴŀƘƳŜƴύ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƳŀȄΦ рлл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ƻƊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘκ{ƛƴƴ-
ƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ όȊ. DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƎǊǀǖŜΣ ǳǊōŀƴŜκƭŅƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜύΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ tǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘƘŜπ
ƻǊŜǝǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀǳŦ αƳǀƎƭƛŎƘŜά tǳƴƪǘŜ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ опфΣн tǳƴƪǘŜ Ǿƻƴ рлл tǳƴƪǘŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ Lǎǘ-!ƴŀƭȅǎŜ ό/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ-!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎύ 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ŜǊƎŀō 
ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ос ҈ ό{ǘŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмпύΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǳǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ DǊƻōŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪŜƴ-{ŎƘǿŅŎƘŜƴ-!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ό!ǳŘƛǘύ 

aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Ŝр-
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƻ ǿƛŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴƛǘ IŀǳōŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ Ŝр-

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ς ƧŜ ƴŀŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ς Ŝƛƴ ōƛǎ ŦǸƴŦ 
αŜά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎ ό9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳύ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ос ҈ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ αŜάΦ 5ŀǎ Ŝр-¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΥ 

 
* «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ w9Y 
ς wŅǳƳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘκ
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜƭŜƛǘōƛƭŘŜǎ όǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ƪƭƛπ
ƳŀǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŀŎƘǘŜƴύ 
* 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪƎŜōŅǳŘŜ 
ό9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ 
ŀǳŦȊŜƛƎŜƴύ 
* tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 
ōŜƛ aŜƘǊȊǿŜŎƪƎŜōŅǳπ
ŘŜ όǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǇǊǸŦŜƴύ 
* aƻōƛƭƛǘŅǘǎ .ŀǎƛǎπ
ŎƘŜŎƪ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ {ŀƭȊōǳǊƎ 
όaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ ς CǳǖǿŜƎŜΣ wŀŘπ
ǿŜƎŜΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊύ 

* {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ όƴƛŎƘǘ 
ǇŜǊǎƻƴƛŬȊƛŜǊǘŜ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴπ
ƭƻǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 
{ǘǊŜŎƪŜƴύ 

* 9-/ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ό!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎΣ ±ŜǊπ
ƭŜƛƘ ǸōŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘύ 

* 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƳǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ όǾƻǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘύ 

* {ƻƭŀǊŎŀǊǇƻǊǘ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ ό«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

* ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛŜŀƪǝƻƴ όDŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ǿƛǊŘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ς ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ IŜǊōǎǘ 
нлмпύ 

* wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜǿŜǊōŜƴ ό½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ 

* YƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ό¦ƳǿŜƭǘȊŜƛŎƘŜƴς 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ wŀƳǎŀǳŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ ²ŜƴƎ {ǘŜŦŀƴΣ wŜƘōŜǊƎŜǊ CǊŀƴȊΣ YŀƛƴƘƻŦŜǊ ¢ƘƻƳŀǎΣ DŀǇǇƳŀƛŜǊ DŜƻǊƎΣ 5ƛŜƎǊǳōŜǊ wǳŘƻƭŦΣ 5ȅƎǊǳōŜǊ 
WƻǎŜŦΣ ½ŜƴȊ {ǘŜŦŀƴ όŜр-.ŜǘǊŜǳŜǊύΣ .ƎƳΦ {ŎƘƭŀƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ 
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ƻŘŜǊ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎōŜǘǊƛŜōŜ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ōȊǿΦ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜǊ tǊƻπ
ŘǳƪǘŜύ 

* ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 9ǾŜƴǘǎ όǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪǊƛπ
ǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ŀŎƘǘŜƴύ 

* ƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴκ.ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ 
ŘŜǎ Ŝр-¢ŜŀƳǎ όDŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎκ²ŜōǎƛǘŜύ 

 
9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎκaƛǧŜ нлмр 
ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŘƛǝŜǊǳƴƎ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ȊǿŜƛ αŜά ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
9-/ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ-aƻŘŜƭƭ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊƻƳǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ 
 

LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŦŅƘǊǘ Ŝƛƴ tǊƛǾŀǘ-tƪǿ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 
ǇǊƻ ¢ŀƎΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ [ǳȄǳǎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ .ǸǊπ

ƎŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΥ ƛƴ Řŀǎ !ǳǘƻΣ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭπ
ǇƭŀǘȊΣ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ YǊŀƊπ
ǎǘƻƄƻǎǘŜƴΣ ±ƛƎƴŜǧŜ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ [ǀπ
ǎǳƴƎ ƛǎǘ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ǳǘƻǎΦ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǘƻǎ ŦŀƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŜ Ȋǳ 
ōŜǎƛǘȊŜƴΦ {ƛŜ αǘŜƛƭŜƴά ǎƛŜ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴΦ 9ƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ 

ǾƛŜƭŜ CŀƘǊŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴǘ ŘƛŜ 
.ǊƛŜƊŀǎŎƘŜΦ 
 
9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ-aƻŘŜƭƭ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 
9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ DŜǊƳŀƴ 9-/ŀǊǎΣ aƻπ
ŘŜƭƭ {¢whah{Σ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мнл ƪƳΦ 
9ƛƴŜ ¢ŀƴƪƪŀǊǘŜ α9ƭŜŎǘǊƻŘǊƛǾŜά ƛǎǘ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ŀǎ !ǳǘƻ 
ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō Wǳƭƛ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ [ŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ό9-.ƛƪŜǎΣ 9-/ŀǊǎύ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
b9¦Η {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ŦǸǊ mŶǎ 
αCŀƘǊ Ƴƛǘ .ǳǎ ϧ .ŀƘƴά Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
ƴŀŎƘ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ǊŜǘƻǳǊ - Yh{¢9b[h{ 
 

5ŀǎ m±-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ-
CŀƘǊƪŀǊǘŜΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ƎǊŀǝǎ ŦǸǊ 
ƭŅƴƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 
²ƻŎƘŜ ŜƴǘƭƛŜƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ m±-
{ŎƘƴǳǇǇŜǊ-ǝŎƪŜǘ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ .ǳǎ 
ǳƴŘ .ŀƘƴ Ǿƻƴ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ƴŀŎƘ {ŀƭȊπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ ǊŜǘƻǳǊ 
ƎǊŀǝǎ ƴǳǘȊŜƴΦ 
tǊƻōƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 
.ǳǎ- ǳƴŘ .ŀƘƴπ
ŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǘƻ ŜƛƴƳŀƭ ǎǘŜƘŜƴΥ ǎŜƛ Ŝǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ŦŀƘǊǘŜƴΣ !ǳǎƅǳƎǎŦŀƘǊǘŜƴΣ YǳƭǘǳǊŦŀƘǊǘŜƴΣ !ƳǘǎŦŀƘǊǘŜƴ 
ƻŘŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎŦŀƘǊǘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ό¢ƘƻƳŀǎ YŀƛƴƘƻŦŜǊΥ лспсоκтннр-мтύΦ  

DŜǊƳŀƴ Ŝ-ŎŀǊΣ aƻŘŜƭƭ {¢whah{Σ рс ƪ²Σ мол ƪƳκƘΣ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ мнл ƪƳ 

{ǘǊƻƳǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ - {ǸŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ 
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¢ŀƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
 

LƳ aŀƛ ŦŀƴŘ ȊǳƳ моΦ aŀƭ ŘŜǊ Ϧ9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
{ƻƴƴŜϦ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊπ
ōŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ {ƻƭŀǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ Lƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ 
ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
ǿƛŜΧ Ηά Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ 
9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎŜƴ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜ- 
ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘǎǇƛŜƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƘǊŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ƘŜǊπ
ŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

¢ƛǇǇǎ ȊǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎǇŀǊŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
 
IŜƛȊŜƴ 
5ƛŜ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ мϲ/ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ ǎǇŀǊǘ с ҈ 
9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ 
 
²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘǊƻǇŦŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƘƴ ƎŜƘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 
нΦллл [ƛǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ǳǎŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ 
ŘǊŜƛƳŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ƻƭƭōŀŘΦ 
 
[ǸƊŜƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл ҈ ŀƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊƛŎƘǝƎŜǎ 
[ǸƊŜƴ ǎǇŀǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ р-мл aƛπ
ƴǳǘŜƴ {ǘƻǖƭǸƊŜƴ όCŜƴǎǘŜǊ ƎŀƴȊ ǀũƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪƛǇπ
ǇŜƴύΦ 
 
YǸƘƭŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ǿŀǊƳŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪΣ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪŀƭǘ ŜƛƴΦ тϲ/ 
ǎǘŀǧ рϲ/ ǎǇŀǊŜƴ ŎŀΦ мр ҈ {ǘǊƻƳΗ 
 
²ŅǎŎƘŜ ǿŀǎŎƘŜƴ 
²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ Ǿƻƭƭ ōŜŦǸƭƭŜƴ - ŜƛƴŜ Ƙŀƭō ōŜƭŀŘŜƴŜ 
aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜƴǀǝƎǘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭ {ǘǊƻƳ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜŦǸƭƭǘŜΦ 
 
²ŅǎŎƘŜ ǘǊƻŎƪƴŜƴ 
aŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǎ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛƳŀƭ ǎƻ 
ǾƛŜƭ {ǘǊƻƳ ǿƛŜ Řŀǎ ²ŀǎŎƘŜƴ ǎŜƭōŜǊΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
¢ǊƻŎƪƴŜǊ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ 
ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ [ǳƊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
DŜǎŎƘƛǊǊǎǇǸƭŜƴ 
DŜǎŎƘƛǊǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀōǎǇǸπ
ƭŜƴΦ LƳ {ǇǸƭōŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭ ŀōǎǇǸƭŜƴΣ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ƪŀƭǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘǎǇǸƭŜƴΦ 9ƛƴŜ 
{ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ǎǇŀǊǎŀƳŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŀƴŘǿŅπ
ǎŎƘŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƭƭ ōŜƭŀŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜ {ǇǸƭǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 
 
YƻŎƘŜƴ 
²ŜǊ ƻƘƴŜ 5ŜŎƪŜƭ ƪƻŎƘǘΣ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǘ ōƛǎ Ȋǳ ол ҈ 
9ƴŜǊƎƛŜΦ 
 
.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ DƭǸƘƭŀƳǇŜ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нллф ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƴŘŜƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ р ҈ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ [ƛŎƘǘΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ ƻŘŜǊ [95 
[ŜǳŎƘǘƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 
ȊǳǊ DƭǸƘƭŀƳǇŜΦ LƴŘƛǊŜƪǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ [ŜǳŎƘǘŜƴ ό5ŜŎƪŜƴ
- ƻŘŜǊ ²ŀƴŘƅǳǘŜǊύ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǊǳƴŘ ул ҈ ƳŜƘǊ {ǘǊƻƳ 
ŀƭǎ ŘƛǊŜƪǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ [ŜǳŎƘǘŜƴΦ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘ 
ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜ 

Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘƘŜƳŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 
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{ǘŀƴŘōȅ 
bƛŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜƴŜ DŜǊŅǘŜ ǾƻƳ bŜǘȊ ƴŜƘƳŜƴΦ 
όCŜǊƴǎŜƘŜǊΣ wŀŘƛƻΣ ΦΦΦύΦ ±ƛŜƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ ǾŜǊōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ {ǘǊƻƳ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘŀƭǘōŀǊŜ {ǘŜŎƪŜǊƭŜƛǎǘŜƴΗ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǎǇŀǊŜƴ {ƛŜ ǎƻ ōƛǎ Ȋǳ мл҈ LƘǊŜǊ 
{ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊΦ 

{ǘŀƴŘōȅYƛƭƭŜǊ ς DŜǊŅǘŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 
ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳ  
 

5ƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎ !D ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ {ǘŀƴŘōȅƪƛƭƭŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 
±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ǇǊƻ IŀǳǎƘŀƭǘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘōȅƪƛƭƭŜǊ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘōȅπ
ƪƛƭƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΥ ƭŀƴŘǾŜǊπ
ǎŀƴŘΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκǎǘŀƴŘōȅƪƛƭƭŜǊ 
{ǘŀƴŘōȅ-YƛƭƭŜǊ ǎƛƴŘ {ǘǊƻƳǎǇŀǊƎŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳȊǳπ
ŦǳƘǊ Ȋǳ DŜǊŅǘŜƴ όȊ.Φ CŜǊƴǎŜƘŜǊΣ ILCL-!ƴƭŀƎŜƴύΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΣ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ 
{ƻ ƎŜƘǘΩǎΥ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǧŜƭǎ 5ǊǳŎƪǘŀǎǘŜǊ 
αǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴάΦ !ō Řŀƴƴ ǎŎƘŀƭǘŜǘ LƘǊ {ǘŀƴŘōȅƪƛƭƭŜǊ 
ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳǎΦ ½ǳƳ α!ǳŦǿŜŎƪŜƴά ƎŜƴǸƎǘ Ŝƛƴ 
5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ-CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ LƘǊŜǎ ¢± ƻŘŜǊ 
ILCL-DŜǊŅǘŜǎΦ 
CǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜǊŅǘ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ǿŜƴŘŜƴΥ ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
лсснκулпн-омрмΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƳŀȄƛƳŀƭ м ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ {ǘŀƴŘōȅƪƛƭƭŜǊ ǇǊƻ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ǊŜƛŎƘǘΦ  

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘŜ  
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ оΦ aŅǊȊ нлмп 
5ŜǊ .ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ сΦллл 9ǳǊƻ 
 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀπ
ǘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ 
ό5ŀǘǳƳ ŘŜǊ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎύΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ 5ŅƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƻǖŘŜπ
ŎƪŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǘǸǊŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ
ƳŜƴ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ bŜǳ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ α¦ƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ƪƭƛπ
ƳŀΥŀƪǝǾ {ǘŀƴŘŀǊŘϦΦ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ōƛǎ Ȋǳ ол ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦŅπ
ƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ōȊǿΦ ƳŀȄƛƳŀƭ сΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛπ
ǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀȄΦ нΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ŅƳƳǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ 
ōȊǿΦ Ƴƛǘ ¦ƳǿŜƭǘȊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ рлл 9ǳǊƻ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴΦ 
9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лоΦлоΦнлмп ǳƴŘ 
омΦмнΦнлмп ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊ 
.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ [ƛŜŦŜǊǘŜǊƳƛƴκ
[ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŀŎƘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
!ƴǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ LƘǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΦ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀƭƭŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 
!ƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪнлмпΦŀǘ 
¢ƛǇǇΥ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎ ōŜǊŅǘ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ȋǳ LƘǊŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀπ
ōŜƴ - ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊ лссн улпн-омрм ƻŘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α5ƻǊŦǎŜǊǾƛŎŜά Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ  
!ǳŦƎŀōŜ ƎŜǿƛŘƳŜǘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ 
αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘά ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊπ
ōŜƛǘΚ   
²ƛǊ ŀƭƭŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ƴǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hŘŜǊ ǿƛǊ ǎǳπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ǘǳƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 
ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴ - ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΦ  
!ōŜǊ ǿƛŜ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƴǳƴΣ ǿŜǊ ǿŜƭŎƘŜ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜǘ  

ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƳ hǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƛŎƘ ƘŜƭŦŜƴ 
ƪŀƴƴΚ DŜƴŀǳ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊŜƴΗ 
5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.ǸǊƎŜǊ ƘŜƭŦŜƴ .ǸǊƎŜǊƴάΣ 
ƻŘŜǊ α¢ŀǳǎŎƘƪǊŜƛǎά ƻŘŜǊ αDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪά 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 
ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ 
ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ 
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ½Ŝƛǘ 
αƘŀƴŘŜƭƴάΦ bƛŎƘǘ DŜƭŘ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ 
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 Bildungswerk / Polizeiinspektion Eben/Pg. 

  
 

 

 

 

 

ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ WŜŘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ {ǘǳƴŘŜ 
ȊŅƘƭǘ ƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ŝƛƴ 
aƻŘŜƭƭ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴ ½Ŝƛǘπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜǎ 
ŀƴŘŜǊŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ-bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ {ǘΦ 
aŀǊǝƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ 
ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƎŜƴŘŀ-

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 
LŘŜŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜπ
ǊŜƴΦ  

Cŀƭƭǎ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 
{ǘΦ aŀǊǝƴ Ƙŀǘ - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

.ƛǧŜ ōŜƛ wƛǘŀ aǸƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊ ǊƛΦƳǳŜƭƭŜǊϪŀƻƴΦŀǘ ƻŘΦ 
лстс ор уу фосΣ ƻŘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ²ŜƛǎƳŀȅŜǊΣ ƳŀƴŦπ
ǊŜŘΦǿŜƛǎƳŀȅŜǊϪŀƻƴΦŀǘ  ƳŜƭŘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ aŀǊǝƴŜǊΗ 
 
5ǊŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ 
ǎƛƴŘ ƘŜǳŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ YŀǊƭ tƭƻōŜǊƎŜǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ IŜǊǊ tƭƻōŜǊƎŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀƴ 
Řŀǎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ƎŜǎŀƴŘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

!ǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ Ƙŀō ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƳǸƘǘ ŜƛƴŜƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊƪǳǊǎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƘŀǧŜ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘƭ 9ŘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜπ
ǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ /ƘǊƛǎǘƭ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 
5ŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¸ƻƎŀ-YǳǊǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΣ ōƭŜƛōŜ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘǊŀƴΦ 
¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛƴ 
ƛŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΦ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 
ŘƛŜ ƳƛǊ ǾƻƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŜƎŜ ƛŎƘ 
ōŜƛƳ LƴŦƻǊǘƳŀǝƻƴǎǎǘŅƴŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀǳŦΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ 
{ƛƎǊǳƴ ²Ŝƛǖ 
 
¢ŜƭΦ лсрлκусо ос оф 
{ƛƎǊǳƴ²ŜƛǎǎϪƎƳȄΦŀǘ 

Sicher im StraÇenverkehr - Kinder verlassen 

sich auf Erwachsene und brauchen Vorbilder 

Prªventionsprojekt Kinderpolizei 

5ŀǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊǇƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴ 
ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻƭƛȊŜƛ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

5ƛŜ !ƪǝƻƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƳ !ƭǘŜǊΦ 5ŜǊ ½ǿŜŎƪ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǇƻƭƛȊŜƛ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ DŜŦŀƘǊŜƴǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ ŀǳŦ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ Yƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ  

{ŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aƛǘǎŎƘǸπ
ƭŜǊƴΣ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ±ƻǊπ
ōƛƭŘ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƳ wŜǎǇŜƪǘ 
ǳƴŘ ȊǳǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊ !ǳǎȊǳƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ όYƛƴŘŜǊ-ύ tƻƭƛȊŜƛΦ 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ǝǇǇǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ ¦ƴπ
ōŜǿǳǎǎǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŜƴƴΥ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘŜƴΣ ƘǀǊŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴΣ ŦǸƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΦ 

±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

5ŀǎǎ wŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƻƘƴŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 
ǸōŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ DǊƻǖŜƴ Ƴŀƭ αŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜά ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊƻǘŜ !Ƴπ
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ǇŜƭ ƭŀǳŦŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜΩǎ ŜƛƭƛƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǇŀ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴƎǳǊǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ αŜƘ ƴǳǊ ǳƳǎ 9Ŏƪά ŦŅƘǊǘ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ !ǳǘƻ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪǊŜǳȊ ǳƴŘ 
ǉǳŜǊ ƎŜǇŀǊƪǘ ǿƛǊŘΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƪǸǊȊŜǊ ǳƴŘ ōŜǉǳŜπ
ƳŜǊ ǿƛǊŘΚ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
«ōŜǊōƭƛŎƪΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ wƻǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƘŜƴΦ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŦŜƘƭǘ ōŜƛŘŜǎΦ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ wŅŘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ αŜǊǿŀŎƘǎŜƴά 
ǎŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ όǸōŜǊƭŜōŜƴǎύǿƛŎƘǝƎΗ 

YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ƻǊōƛƭŘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 9ōŜƴ ƛƳ 
tƻƴƎŀǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 9ōŜƴ ƛƳ tƻƴƎŀǳΣ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ bǊΦ ормΣ !-рром 9ōŜƴ ƛƳ tƻƴƎŀǳΣ 
¢ŜƭΥ Ҍпо όлύ рфмоо рмпф CŀȄΥ 5ǿΦ млфΣ  
Ǉƛ-ǎ-ŜōŜƴϪǇƻƭƛȊŜƛΦƎǾΦŀǘΦ 

 

IŜƛǖŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ ǎƛŎƘŜǊŜ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴΥ 

¶ wŀŘŦŀƘǊŜǊǸōŜǊŦŀƘǊǘŜƴ 

wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜǊǸōŜǊŦŀƘǊǘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ǊƳ- ƻŘŜǊ [ƛŎƘǘȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ǿƛǊŘΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ 
мл ƪƳκƘ ƴŅƘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƘŜǊŀƴƴŀƘŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ [ŜƴƪŜǊ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ 

¶ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƎƛƊ 

9ƴǘƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ LǊǊǘǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
±ƛŜƭƳŜƘǊ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŘƛŜ лΣу tǊƻƳƛƭƭŜ-DǊŜƴȊŜΣ 
ǿƻōŜƛ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō лΣр tǊƻƳƛƭƭŜ ½ǿŀƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ IƛƴŘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ LƴōŜπ
ǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘΣ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

CŀƘǊŜƴ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн WŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴ YƛƴŘ 
Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ŘƛŜǎŜǎ !ƭǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ǳƴōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎƭŜƛǘπ
ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƧŜ Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ƧŜ Ŝƛƴ YƛƴŘΣ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ tŀǘŜƴǘǊŜƎŜƭ ŦǸǊ 
Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΥ WŜ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊΣ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ YƛƴŘ 
ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ƪƴŀǇǇ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ CŅƘǊǘ Řŀǎ YƛƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ǎƻ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ½ǳπ
ǊǳŦŜ ǎǘŜǳŜǊƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ YƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ŀƭǎ 9ǊǎǘŜǎ Ȋǳ YǊŜǳȊǳƴƎŜƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ½ǳǊǳŦŜ ŘŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘǀǊǘ ƻŘŜǊ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŦŅƘǊǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ ŀōƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǀƊŜǊǎ ǳƳπ
ŘǊŜƘŜƴΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƛƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

¦Ƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ мн WŀƘǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜƴ wŀŘπ
ŦŀƘǊŀǳǎǿŜƛǎΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘŜǊ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǇƻƭƛȊŜƛ aŀƴŦǊŜŘ bŀƎƭ 
ōŜƛƳ CŀƘǊǊŀŘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

.ŜƛƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŀƎ ƛƴ {ŀƴƪǘ aŀǊǝƴ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ŜŎƘǘŜƴ tƻƭƛȊŜƛƳƻǘƻǊǊŀŘ ǇǊƻōŜǎƛǘȊŜƴ  
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¶ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊŦŀƘǊŜƴ 

bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ wŀŘǿŜƎŜƴΣ ƛƴ CŀƘǊπ
ǊŀŘǎǘǊŀǖŜƴΣ ƛƴ ²ƻƘƴǎǘǊŀǖŜƴΣ ƛƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ς ŀǳŦ ǎƻƴǎǝƎŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ς ōŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŦŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ wŜƴƴŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 
.ŜƛƳ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘŜ ǊŜŎƘπ
ǘŜ CŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 
.ŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ Ƴƛǘ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘ 
ƛǎǘΦ 

¶ IŜƭƳǇƅƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YƻǇŦǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 

YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ ȊǿǀƭƊŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀŘƘŜƭƳ ǘǊŀƎŜƴ όwŀŘƘŜƭƳǇƅƛŎƘǘύΦ 5ŀǎ YƛƴŘ 

Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀŘƘŜƭƳ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
wŀŘ ŦŅƘǊǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǊŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ 
ǿƛǊŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ IŜƭƳ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘ ǘǊŅƎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƭƭŜǊ {ǘǸǊȊŜ Ƴƛǘ YƻǇŦǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ŝƴπ
ŘŜǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ IŜƭƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ IŜƭƳ ŀǳŦπ
ǎŜǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ YƻǇŦ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘΦ 
 

vǳŜƭƭŜƴΥ .aΦL .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜǎΣ YC± YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦǸǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΥ 
WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
Ŝƴ Ǝǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŘ  ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CŜǊƛŜƴŘŀǘŜƴōŀƴƪ  ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎΣ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ  
ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 

CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ  ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ /ŀƳǇ  ƛƴ .ƛǎŎƘƻŦǎπ
ƘƻŦŜƴ 

 ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ [ƛƴƪ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊ-
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ /ŀƳǇǎ ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ ǇŜǊ aŀƛƭ Ǿƻƴ 

CƻǊǳƳ CŀƳƛƭƛŜ tƻƴƎŀǳ - 9ƭǘŜǊƴǎŜǊǾƛŎŜΥлсспκун уп 
мулΣ  ŦƻǊǳƳŦŀƳƛƭƛŜ-ǇƻƴƎŀǳϪǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘ 

 

CƻǊǳƳ CŀƳƛƭƛŜ tƻƴƎŀǳ 

!ƴŘǊŜŀ DǊǳōŜǊ 

IŀǳǇǘǎǎǘǊŀǖŜ стΣ рслл {ǘΦ WƻƘŀƴƴκtƎΦ 

ǿǿǿΦǎŀƭȊōǳǊƎΦƎǾΦŀǘκŦƻǊǳƳŦŀƳƛƭƛŜ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦƻǊǳƳŦŀƳƛƭƛŜ 

 

 

 

 

 

IƛƭŦǎǿŜǊƪ ς tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘ ƎŜƘŜƎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ IŀǳǎƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ 
ŘŜǎ IƛƭŦǎǿŜǊƪǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ²ǳƴǎŎƘŜǎ ŀǳŎƘ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǎŜǘȊǘ Řŀǎ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜǎƳǳǧŜǊ 
ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴΦ  

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ 
Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ WƻƘŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лспмнκтфтт ƻŘŜǊ 
ǎǘΦƧƻƘŀƴƴϪǎŀƭȊōǳǊƎŜǊΦƘƛƭŦǎǿŜǊƪΦŀǘ 
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 Land Salzburg 

  
 

 

 

 

 

²ŀǊǳƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴΚ  

wŀŘŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜΥ 
CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴπ
ƎǸƴǎǝƎŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊƳ 
ŘƛŜ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ 
ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΥ 9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊǎ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 
ǿƛǊƪǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ  

5ŀ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƭƭŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘŜƴ ƪǸǊπ
ȊŜǊ ŀƭǎ р ƪƳ ƛǎǘΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŀŘ ŀƭǎ 
ƻǇǝƳŀƭŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳƳ tY² ŀƴΥ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎΦ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ !ƴƪǳƴƊǎ- 
ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ƛƘǊ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƭŜƛǎŜΦ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ hǊǘŜ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ {ǘŅǧŜƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ  

¶ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

 

²ƛŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳǎΚ 

²ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ǊŀŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ мΣо ¢ŀƎŜ ƛƳ 
WŀƘǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪǊŀƴƪΦ 

IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ
ǎǘŅǊƪǘΣ ŘŜǊ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ƎŜǎŜƴƪǘΦ  

{ŜƘǊ ƘŅǳŬƎŜǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎŜƴƪǘ Řŀǎ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘǊƛǎƛƪƻ 
ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ рл tǊƻȊŜƴǘΦ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 
ǎŎƘƭŀǳŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ DŜƘƛǊƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ bŜǊǾŜƴǾŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜǘΦ 

{ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ &ǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƭƛƳŀǊŜƭŜǾŀƴȊ - ²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊǎ YƭƛƳŀΚ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
{ŜƪǘƻǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ - ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ - ŀǳŦ Řŀǎ YƭƛƳŀ ƛǎǘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ {ƻǊƎŜƴƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘΣ Řŀǎ !ǳǘƻ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴπ
ƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ ό²ŜƭǘύYƭƛƳŀΦ ¦ƴŘ ƧŜ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ 

ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŘŜǎǘƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ YƭƛƳŀπ
ǎŎƘǳǘȊΦ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ς ǿŀǎ ōǊƛƴƎǘ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΚ 

{ƻȊƛŀƭŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΥ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
tY² ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ 
ό±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ-ύ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜΦ  

mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΥ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ǇǊƻ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƳ ²ŜƎ ŀƳ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴΦ 
wŀŘŦŀƘǊŜƴ ǎǇŀǊǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜΦ 5ŀǎ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ-
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǸƴǎǝƎΦ 5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ 
ǇǊƻŬǝŜǊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻǎǘŜƴΣ YǊŀƴπ
ƪŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǳƪƻǎǘŜƴΦ  

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΥ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎπ
ŦǊŜƛ ό/hчΣ {ǝŎƪƻȄƛŘŜΣ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜύΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ōƭŜƛπ
ōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

¢ǳƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ DǳǘŜǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ 
{ƛŜ нлмп ǀƊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘΗ 

wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
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CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ αbŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ -
²ŜǧōŜǿŜǊō ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ YǳƭǘǳǊ-ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴά  

.ƛǧŜ ²ŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴ ΗΗΗ  

5ŀǎ .ǳƴŘ-.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ-bŜǘȊǿŜǊƪ αDǊŜŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
!ǳǎǘǊƛŀάΣ Ƙŀǘ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō αbŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴΗά ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ƛƻǾŜǊǇƅŜπ
ƎǳƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ 
ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ tǊƻŘǳƪǘŜ 
ǎŜǘȊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ 
/ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜπ
ǿƛƴƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ 
мпΦлллΣ-- tǊŜƛǎƎŜƭŘΦ WŜ 
ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƛǎǘ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ- 
ōȊǿΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ϵ рΦлллΣ-- ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

Lƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōƛǎƘŜǊ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŜǎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YǊƛǘŜπ
ǊƛŜƴ ŘŜǊ αǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘά ŀǳǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǇǳƴƪǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ  

 

9ƛƴǊŜƛŎƘŦǊƛǎǘ  

!ƭƭŜ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
мΦ!ǇǊƛƭ нлмп ǳƴŘ омΦaŅǊȊ нлмр ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀƴōƛŜǘŜǊLƴƴŜƴΣ YǳƭǘǳǊƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴŜƴΣ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴŜΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ !ƎŜƴǘǳǊŜƴΣ {ǇƻǊǘπ
ǾŜǊŜƛƴŜΣ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜΣ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊ- ƻŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
aƛƴŘŜǎǘŀƴȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ½ǳǎŜƘŜǊLƴπ
ƴŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ  

 

9ƛƴŦŀŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǸōŜǊǎ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊLƴƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇΥκκǿŜǧōŜǿŜǊōΦƎǊŜŜƴŜǾŜƴǘǎŀǳǎǘǊƛŀΦŀǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ōŜƴ ƛƘǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴΥ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǳōŀǊΥ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜǎ .ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭΣ CƻǘƻǎΣ ±ƛπ
ŘŜƻǎΣ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ [ƛƴƪǎ ȊǳǊ ²Ŝōǎπ
ƛǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 

 

¶ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ 

¶ ŘƛŜ !ƴ- ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ 

¶ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴΣ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴΣ ōƛƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŀƛǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ 

¶ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ 

¶ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

¶ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊŜŜƴ 9ǾŜƴǘ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ 


